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Did you know? By the end of 2024, more than 
70% of multinational corporations operating in 
Vietnam will require their supply chain partners to 
use green energy. The DPPA mechanism serves 
as a crucial solution, enabling Vietnamese 
businesses to align with this sustainability demand 
and enhance their competitiveness in the global 
market. 
Bạn có biết? Đến cuối năm 2024, hơn 70% các 
tập đoàn đa quốc gia hoạt động tại Việt Nam đã 
yêu cầu đối tác trong chuỗi cung ứng phải sử dụng 
năng lượng xanh. Cơ chế DPPA chính là chìa khóa 
giúp doanh nghiệp Việt đáp ứng yêu cầu này và 
tăng cường năng lực trạnh tranh của mình trên thị 
trường quốc tế. 

The Direct Power Purchase Agreement (DPPA) 
mechanism is ushering in a new era for Vietnam's 
energy sector, enabling large electricity consumers 
to purchase power directly from renewable energy 
generators instead of depending solely on Vietnam 
Electricity (EVN). This breakthrough not only 
accelerates the liberalization of the electricity 
market but also serves as a catalyst for clean 
energy investment, empowering businesses to 
secure stable, sustainable, and cost-efficient 
power supplies while contributing to Vietnam's 
green transition. 
Cơ chế mua bán điện trực tiếp (DPPA) đang mở ra 
một kỷ nguyên mới cho ngành năng lượng tại Việt 
Nam, cho phép khách hàng sử dụng điện lớn có 
thể mua điện trực tiếp từ các đơn vị phát điện năng 
lượng tái tạo, thay vì phụ thuộc hoàn toàn vào Tập 
đoàn Điện lực Việt Nam (EVN). Đây không chỉ là 
một bước tiến trong tự do hóa thị trường điện, mà 
còn là đòn bẩy quan trọng để thúc đẩy đầu tư vào 
năng lượng sạch, giúp doanh nghiệp chủ động hơn 

trong việc đảm bảo nguồn điện ổn định và bền 
vững. 

To provide a comprehensive legal framework for 
the implementation of this mechanism, the 
Government issued Decree 80/2024/ND-CP, 
outlining the eligibility conditions, roles of 
stakeholders, and the operational structure of the 
electricity market under the DPPA model. 
Complementing this, the National System and 
Electricity Market Operator (NSMO) released 
Document 1543/NSMO-TTD on December 31, 
2024, offering detailed guidelines on the DPPA 
registration process, enabling businesses to better 
understand the step-by-step procedures for 
participation and ensuring smooth implementation. 
Nhằm tạo hành lang pháp lý cho việc triển khai cơ 
chế này, Chính phủ đã ban hành Nghị định 
80/2024/NĐ-CP, quy định chi tiết về các điều kiện 
tham gia DPPA, trách nhiệm của các bên liên quan 
và phương thức vận hành thị trường điện trong 
khuôn khổ cơ chế mới. Bên cạnh đó, Công ty Vận 
hành Hệ thống điện và Thị trường điện Quốc 
gia (NSMO) cũng đã ban hành Văn bản 
1543/NSMO-TTĐ ngày 31/12/2024, hướng dẫn 
chi tiết quy trình đăng ký tham gia cơ chế DPPA, 
giúp các doanh nghiệp có cái nhìn rõ ràng hơn về 
các bước triển khai. 

This article offers a comprehensive overview to 
help businesses and investors grasp the key 
considerations before participating in the DPPA 
mechanism. 
Bài viết này mang đến góc nhìn tổng quan, giúp 
doanh nghiệp và nhà đầu tư nắm rõ những khía 
cạnh quan trọng cần cân nhắc trước khi tham gia 
cơ chế DPPA. 

1. Benefits and Potential of DPPA
Lợi Ích Và Tiềm Năng Của DPPA

(a) Helps businesses achieve green certification
Giúp doanh nghiệp đạt được chứng chỉ xanh

One of the outstanding benefits of the DPPA
mechanism is that it enables businesses to
obtain green production certifications,
meeting the increasingly stringent
environmental standards of international
markets. This is especially critical for export-
oriented businesses, as many multinational
corporations now require their supply chain
partners to adopt renewable energy.
Một trong những lợi ích nổi bật của DPPA là
giúp doanh nghiệp có thể đạt được chứng chỉ
sản xuất xanh, đáp ứng các tiêu chuẩn môi
trường ngày càng khắt khe trên thị trường
quốc tế. Điều này đặc biệt quan trọng đối với
các doanh nghiệp xuất khẩu, khi nhiều tập
đoàn đa quốc gia đang yêu cầu chuỗi cung
ứng của họ phải sử dụng năng lượng tái tạo.

A prime example is a garment company in
Binh Duong that signed a DPPA contract with
a solar power plant, helping the business
meet H&M's green standards and expand its
export market share to the EU by 15% in
2024.
Ví dụ điển hình là Công ty May tại Bình Dương
đã ký kết hợp đồng DPPA với nhà máy điện
mặt trời, giúp doanh nghiệp này đáp ứng tiêu
chuẩn xanh của đối tác H&M, mở rộng thị
phần xuất khẩu sang EU thêm 15% trong năm
2024.
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(b) Helps businesses reduce long-term financial
costs and stabilize energy expenses
Giúp doanh nghiệp giảm chi phí tài chính dài
hạn và ổn định chi phí năng lượng

DPPA allows businesses to sign direct
contracts with renewable energy producers,
applying either fixed or flexible pricing as
agreed for multiple years. This model helps
businesses reduce reliance on the national
grid, where electricity prices frequently
fluctuate. In the context of the electricity
market being influenced by supply and
demand dynamics, fuel costs, and regulatory
policies, DPPA provides price stability,
enabling businesses to proactively manage
their budgets and minimize long-term
financial risks.
DPPA cho phép doanh nghiệp ký kết hợp
đồng trực tiếp với các nhà sản xuất năng
lượng tái tạo, áp dụng mức giá cố định hoặc
linh hoạt theo thỏa thuận trong nhiều năm. Mô
hình này giúp doanh nghiệp tránh phụ thuộc
vào nguồn điện lưới quốc gia với giá cả
thường xuyên biến động. Trong bối cảnh thị
trường điện chịu ảnh hưởng bởi cung cầu, chi
phí nhiên liệu và chính sách điều tiết, DPPA
mang lại sự ổn định cho chi phí năng lượng,
đồng thời giúp doanh nghiệp chủ động kiểm
soát ngân sách và giảm thiểu rủi ro tài chính
trong dài hạn.

(c) Supports the implementation of green energy
objectives
Hỗ trợ thực hiện hoá các mục tiêu năng lượng
xanh

The DPPA mechanism plays a crucial role in 
supporting Vietnam's efforts to achieve its 
green energy targets, particularly the 
commitment to reach net zero emissions by 
2050 under the COP26 agreement. By 
allowing businesses to purchase electricity 
directly from renewable energy sources such 
as solar and wind power, DPPA helps 
reduce reliance on the national grid, where 
the majority of electricity is still generated from 
fossil fuels. 
Cơ chế DPPA đóng vai trò quan trọng trong 
việc hỗ trợ Việt Nam hiện thực hóa các mục 
tiêu năng lượng xanh, đặc biệt là cam kết đạt 
net zero vào năm 2050 theo thỏa thuận tại 
COP26. Thông qua việc cho phép các doanh 
nghiệp mua điện trực tiếp từ các nguồn năng 
lượng tái tạo như điện mặt trời và điện gió, 
DPPA giúp giảm sự phụ thuộc vào lưới điện 
quốc gia – nơi phần lớn sản lượng điện vẫn 
đến từ các nguồn nhiên liệu hóa thạch. 

(d) Reduces carbon emissions
Giảm phát thải carbon

The DPPA mechanism makes a significant
contribution to carbon emission reduction,
paving the way for a greener and more
sustainable economy. By purchasing
electricity directly from renewable energy
projects, businesses can substantially cut
CO₂ emissions generated from production
activities. This not only helps Vietnam move
closer to its greenhouse gas reduction
targets under international commitments but
also enables businesses to meet ESG
(Environmental, Social, Governance)
standards – a key factor in collaborating with

international partners and attracting foreign 
investors. 
Cơ chế DPPA góp phần quan trọng trong việc 
giảm phát thải carbon, hướng tới một nền 
kinh tế xanh và bền vững. Khi doanh nghiệp 
mua điện trực tiếp từ các dự án năng lượng 
tái tạo, lượng khí thải CO₂ phát sinh từ hoạt 
động sản xuất sẽ được cắt giảm đáng kể. 
Điều này không chỉ giúp Việt Nam tiến gần 
hơn đến mục tiêu giảm phát thải khí nhà 
kính theo các cam kết quốc tế, mà còn giúp 
doanh nghiệp đáp ứng các tiêu chuẩn ESG 
(Environmental, Social, Governance) – một 
trong những yếu tố hàng đầu khi làm việc với 
các đối tác và nhà đầu tư quốc tế. 

(e) Attracts investment in renewable energy
Thu hút đầu tư vào năng lượng tái tạo

The DPPA mechanism helps attract
investment in renewable energy by creating a
stable demand source, giving investors
confidence to develop new projects. This
model is particularly appealing as it allows
businesses to purchase electricity directly
from energy producers, bypassing EVN's
monopoly system. As a result, DPPA
promotes a more competitive, transparent,
and sustainable energy market.
Cơ chế DPPA góp phần thu hút đầu tư vào
năng lượng tái tạo bằng cách tạo ra nguồn
cầu ổn định, giúp các nhà đầu tư yên tâm phát
triển dự án mới. Mô hình này đặc biệt hấp dẫn
khi cho phép doanh nghiệp mua điện trực tiếp
từ nhà sản xuất, không phụ thuộc vào cơ chế
độc quyền của EVN. Qua đó, DPPA thúc đẩy
một thị trường năng lượng cạnh tranh, minh
bạch và bền vững hơn.
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(f) Progress toward a competitive retail electricity
market
Tiến tới thị trường bán lẻ điện cạnh tranh

DPPA paves the way for a competitive retail
electricity market, empowering businesses to
choose renewable energy suppliers at more
attractive prices instead of relying solely on
EVN. This mechanism aligns with the
electricity market liberalization roadmap
under Power Development Plan VIII,
contributing to greater transparency and
efficiency in the energy sector.
DPPA mở đường cho thị trường bán lẻ điện
cạnh tranh, nơi doanh nghiệp có quyền lựa
chọn nhà cung cấp điện từ năng lượng tái tạo
với mức giá hấp dẫn hơn, thay vì phụ thuộc
vào EVN. Cơ chế này phù hợp với lộ trình tự
do hóa thị trường điện theo Quy hoạch điện
VIII, góp phần thúc đẩy sự minh bạch và hiệu
quả trong lĩnh vực năng lượng.

2. Challenges in Implementing DPPA
Những Thách Thức Khi Triển Khai
DPPA

(a) No pilot mechanism yet
Chưa có cơ chế thí điểm

Despite its great potential, participation in
DPPA still faces several challenges. One of
the biggest obstacles is that the mechanism
remains relatively new with no pilot phase,
making it difficult for businesses to assess
risks and make informed investment
decisions.
Mặc dù có nhiều tiềm năng, việc tham gia
DPPA vẫn đối mặt với không ít thách thức.

Một trong những trở ngại lớn nhất là cơ chế 
này còn khá mới mẻ và chưa có giai đoạn thí 
điểm, khiến doanh nghiệp gặp khó khăn trong 
việc đánh giá rủi ro cũng như đưa ra quyết 
định đầu tư. 

(b) Financial uncertainty
Tính chưa chắc chắn về tài chính

Another major challenge of the DPPA
mechanism is the financial uncertainty, as
EVN is still in the process of developing and
finalizing related tariffs such as transmission
fees, contract management service fees, and
system operation costs. This makes it difficult
for businesses to accurately estimate the total
costs when participating in the mechanism.
Một thách thức lớn khác của cơ chế DPPA là
tính không chắc chắn về tài chính do EVN vẫn
đang trong quá trình xây dựng và hoàn thiện
các biểu phí liên quan như phí truyền tải, phí
dịch vụ quản lý hợp đồng và các chi phí vận
hành hệ thống. Điều này khiến doanh nghiệp
khó ước tính chính xác tổng chi phí khi tham
gia cơ chế.

(c) Incomplete legal framework for Contract for
Difference
Khung pháp lý hợp đồng chênh lệch chưa
hoàn thiện

The terms of the Contract for Difference (CfD)
– the core contractual model in the DPPA
mechanism – have yet to be fully developed,
especially regarding risk allocation, price
adjustment mechanisms, and dispute
resolution procedures. This may prolong
negotiations between buyers and sellers,

affecting both the project timeline and 
investment decisions. 
Các điều khoản trong hợp đồng chênh lệch 
(Contract for Difference - CfD) – yếu tố cốt lõi 
trong mô hình DPPA – vẫn chưa được hoàn 
thiện, đặc biệt là các điều khoản về phân bổ 
rủi ro, cơ chế điều chỉnh giá và giải quyết tranh 
chấp. Điều này có thể làm kéo dài quá trình 
đàm phán giữa bên mua và bên bán, ảnh 
hưởng đến tiến độ triển khai dự án và quyết 
định đầu tư của doanh nghiệp. 

(This type of contract is the most common 
model in DPPA. Under this arrangement, the 
parties agree on a fixed electricity price 
throughout the contract duration. During 
implementation, if the spot market price 
exceeds the fixed price, the renewable energy 
producer must pay the difference to the buyer. 
Conversely, if the spot market price falls 
below the agreed fixed price, the buyer will 
pay the difference to the producer to ensure 
the fixed price is maintained. This model helps 
businesses mitigate price volatility risks and 
maintain stable energy costs in the long term.) 
(Đây là hình thức hợp đồng phổ biến trong 
DPPA. Theo hình thức này, các bên thỏa 
thuận một mức giá điện cố định trong suốt thời 
hạn hợp đồng. Trong quá trình thực hiện, nếu 
giá điện trên thị trường giao ngay (spot 
market) cao hơn mức giá cố định, bên sản 
xuất điện phải thanh toán khoản chênh lệch 
cho bên mua. Ngược lại, nếu giá thị trường 
thấp hơn, bên mua sẽ thanh toán phần chênh 
lệch cho bên bán để đảm bảo mức giá cố định 
đã thỏa thuận. Mô hình này giúp doanh 
nghiệp giảm thiểu rủi ro biến động giá điện và 
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duy trì chi phí năng lượng ổn định trong dài 
hạn.) 

(d) Businesses in industrial zones may face
barriers when participating in DPPA
Các doanh nghiệp trong khu công nghiệp có
thể gặp rào cản khi tham gia DPPA

Businesses in industrial zones often purchase
electricity from electricity retailers (typically
the industrial zone management board or
infrastructure service providers). These
electricity purchase agreements are usually
long-term contracts, accompanied by binding
terms on minimum electricity consumption,
electricity unit prices, and exclusive purchase
commitments. When seeking to participate in
DPPA, businesses must: (1) Negotiate to
terminate or amend the existing contract with
the electricity retailer; (2) Face the risk of
contractual penalties or loss of previously
agreed benefits; and (3) Obtain approval from
the electricity retailer to purchase electricity
directly from renewable energy producers.
Doanh nghiệp trong khu công nghiệp thường
mua điện từ đơn vị bán lẻ điện (thường là ban
quản lý khu công nghiệp hoặc công ty hạ tầng
cung cấp dịch vụ tiện ích trong khu công
nghiệp). Các hợp đồng mua bán điện này
thường có thời hạn dài, kèm theo các điều
khoản ràng buộc về số lượng điện năng tiêu
thụ tối thiểu, đơn giá điện và các cam kết độc
quyền. Khi muốn tham gia DPPA, doanh
nghiệp phải: (1) Đàm phán chấm dứt hoặc
điều chỉnh hợp đồng hiện hữu với đơn vị bán
lẻ; (2) Đối mặt với nguy cơ chịu phạt vi phạm
hợp đồng hoặc mất quyền lợi đã cam kết trong
hợp đồng hiện tại, và (3) Phải xin sự chấp

thuận của đơn vị bán lẻ điện để được mua 
điện trực tiếp từ nhà sản xuất năng lượng tái 
tạo. 

(e) Require businesses to be well-prepared in
terms of resources and legal knowledge
Đòi hỏi doanh nghiệp phải chuẩn bị tốt về về
nguồn lực và kiến thức pháp lý

Participating in the DPPA mechanism
requires businesses to be well-prepared in
terms of resources and legal knowledge, as
DPPA contracts are a new model with a more
complex structure compared to conventional
electricity purchase agreements. Therefore,
businesses need to: (1) Conduct thorough
research on the legal framework for the
competitive electricity market and related
regulations; (2) Gain a clear understanding of
price adjustment mechanisms based on
market conditions and bilateral agreements;
(3) Develop a payment model, including the
settlement of price differences (if any)
between the market price and the agreed
price; and (4) Negotiate contract terms related
to the contract duration, payment obligations,
compensation mechanisms, and contract
termination conditions.
Việc tham gia cơ chế DPPA yêu cầu doanh
nghiệp chuẩn bị tốt về về nguồn lực và kiến
thức pháp lý vì hợp đồng DPPA là một mô
hình mới, có cơ chế phức tạp hơn so với hợp
đồng mua điện thông thường. Do vậy, doanh
nghiệp cần: (1) Nghiên cứu kỹ khung pháp lý
về thị trường điện cạnh tranh và các quy định
liên quan; (2) Hiểu rõ các cơ chế điều chỉnh
giá điện theo thị trường và thỏa thuận song
phương; (3) Xây dựng mô hình thanh toán

bao gồm việc thanh toán chênh lệch giá (nếu 
có) giữa giá thị trường và giá thỏa thuận; và 
(4) Đàm phán các điều khoản liên quan đến
thời hạn hợp đồng, trách nhiệm thanh toán,
cơ chế bồi thường, hoặc chấm dứt hợp đồng.

(f) Unclear conditions for participation in the
DPPA mechanism
Điều kiện tham gia cơ chế DPPA chưa rõ rang

According to Decree 80/2024/ND-CP,
electricity consumers must meet the following
basic conditions to participate in the DPPA
mechanism: (1) An average monthly
electricity consumption of at least 200,000
kWh; (2) Connection to the power grid at a
voltage level of 22kV or higher; and (3) Use of
electricity for production purposes.
Theo Nghị định 80/2024/NĐ-CP, để tham gia
DPPA, khách hàng sử dụng điện cần đáp ứng
các điều kiện cơ bản như: (1) Sản lượng điện
tiêu thụ bình quân từ 200.000 kWh/tháng; (2)
Đấu nối cấp điện áp từ 22kV trở lên, và (3) Sử
dụng điện cho mục đích sản xuất.

However, there are several unclear points that
have not yet been explicitly regulated,
including:
Tuy nhiên, có một số vấn đề chưa được quy
định rõ như sau:

(i) Whether the 200,000 kWh/month
consumption is calculated per metering
point or aggregated from multiple
metering points;
Cách tính sản lượng 200.000 kWh/tháng
là theo từng điểm đo hay gộp từ nhiều
điểm đo?
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(ii) How businesses that use electricity for
both production and commercial/living
purposes will be assessed under the
eligibility criteria;
Doanh nghiệp vừa sử dụng điện cho sản
xuất và kinh doanh/sinh hoạt sẽ được
tính toán như thế nào?

(iii) Whether the voltage level is determined
based on the connection agreement or
the location of the metering system.
Cấp điện áp đấu nối được xác định dựa
trên thỏa thuận đấu nối hay vị trí đặt hệ
thống đo đếm?

3. Solutions to Challenges
Giải Pháp Cho Các Thách Thức

(a) Professional consultation
Tư vấn chuyên nghiệp

Businesses should seek advice from
experienced energy and legal experts with in-
depth knowledge of the DPPA mechanism
before making the decision to participate in
the market and throughout the contract
implementation process. This will help
businesses assess risks, ensure compliance
with regulations, and optimize contractual
terms, thereby enhancing the feasibility and
efficiency of the DPPA model.
Doanh nghiệp nên tìm kiếm tư vấn từ các
chuyên gia về năng lượng và pháp lý có kinh
nghiệm và kiến thức sâu rộng về cơ chế
DPPA trước khi quyết định tham gia vào thị
trường và trong suốt quá trình thực hiện hợp
đồng DPPA. Điều này sẽ giúp doanh nghiệp

đánh giá rủi ro, đảm bảo tuân thủ quy định và 
tối ưu hóa các điều khoản hợp đồng, qua đó 
nâng cao tính khả thi và hiệu quả của mô hình 
DPPA. 

(b) Early engagement with industrial zone
management
Làm việc sớm với đơn vị quản lý khu công
nghiệp

For businesses operating in industrial zones,
early negotiation with the management unit to
include DPPA-related provisions in the
existing electricity contract is crucial. This
proactive approach helps businesses address
legal and technical barriers in advance,
facilitating a smoother participation process in
the DPPA mechanism.
Đối với doanh nghiệp trong khu công nghiệp,
việc đàm phán sớm với đơn vị quản lý để đưa
điều khoản về DPPA vào hợp đồng hiện tại là
rất quan trọng. Cách tiếp cận chủ động này
giúp doanh nghiệp giải quyết trước các rào
cản pháp lý và kỹ thuật, tạo điều kiện thuận
lợi cho quá trình tham gia cơ chế DPPA.

(c) Corporate Partnership
Hợp tác liên doanh nghiệp

Businesses can engage in inter-company
cooperation to meet the minimum electricity
consumption threshold, share legal consulting
costs, and enhance bargaining power with
stakeholders, thereby improving their ability to
participate in the DPPA mechanism.
Các doanh nghiệp có thể hợp tác liên doanh
nghiệp để đáp ứng ngưỡng tiêu thụ điện tối
thiểu, chia sẻ chi phí tư vấn pháp lý và tăng

cường sức mạnh đàm phán với các bên liên 
quan, qua đó nâng cao khả năng tham gia vào 
cơ chế DPPA. 

(d) Participation in technical support programs
Tham gia các chương trình hỗ trợ kỹ thuật

International organizations such as USAID
and GIZ are providing technical support to
Vietnamese businesses seeking to participate
in the DPPA mechanism. Businesses should
actively join workshops and training programs
from these initiatives to gain valuable
knowledge and practical guidance on DPPA
implementation.
Các tổ chức quốc tế như USAID và GIZ đang
cung cấp hỗ trợ kỹ thuật cho các doanh
nghiệp Việt Nam có nhu cầu tham gia cơ chế
DPPA. Doanh nghiệp nên tích cực tham gia
các hội thảo và chương trình đào tạo từ các
sáng kiến này để tiếp cận kiến thức hữu ích
và hướng dẫn thực tiễn về triển khai DPPA.

(e) Building a phased transition roadmap
Xây dựng lộ trình chuyển đổi từng bước

Instead of switching 100% to DPPA
immediately, businesses can adopt a phased
transition roadmap, starting with a small
proportion of electricity sourced through
DPPA and gradually increasing the share
over time.
Thay vì chuyển sang sử dụng 100% điện qua
DPPA ngay lập tức, doanh nghiệp có thể áp
dụng lộ trình chuyển đổi từng bước, bắt đầu
với một tỷ lệ nhỏ điện năng từ DPPA và dần
tăng tỷ lệ này theo thời gian.
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4. Conclusion
Kết Luận

The DPPA mechanism offers substantial financial, 
environmental, and strategic advantages for 
businesses. However, successful participation 
requires a comprehensive understanding of 
wholesale electricity market transactions to 
strategically select the most appropriate 
transaction model. Decree 80/2024/ND-CP and 
Document 1543/NSMO-TTD provide the essential 
legal foundation for businesses navigating the 
DPPA landscape. Through thorough preparation 
and proactive stakeholder engagement, 
businesses can capitalize on DPPA opportunities, 
mitigate risks, and strengthen their competitive 
position in an energy market rapidly evolving 
toward sustainability and green initiatives. 
Cơ chế DPPA mang lại nhiều lợi ích về tài chính, 
môi trường và chiến lược dài hạn cho doanh 
nghiệp. Tuy nhiên, để tham gia thành công, doanh 
nghiệp cần hiểu rõ các loại giao dịch trong thị 
trường bán buôn điện, từ đó có chiến lược lựa chọn 
mô hình giao dịch phù hợp với nhu cầu của mình. 
Nghị định 80/2024/NĐ-CP và Văn bản 
1543/NSMO-TTĐ là những nền tảng pháp lý quan 
trọng giúp doanh nghiệp định hướng đúng đắn khi 
tham gia DPPA. Việc chuẩn bị đầy đủ và phối hợp 
chặt chẽ với các bên liên quan sẽ giúp doanh 
nghiệp tận dụng tốt cơ hội từ DPPA, giảm thiểu rủi 
ro và tăng cường lợi thế cạnh tranh trong bối cảnh 
thị trường năng lượng đang chuyển dịch mạnh mẽ 
sang xu hướng xanh và bền vững. 
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