PHAP LUAT

THUONG VU BJC - MM MEGA MARKET VIET NAM:

“PHEP THU” CHO THUE CHUYEN
NHUCNG VON THEO NGHI BINH 320

LS. TRINH NGOC NAM ©

hiing ngay dau nim 2026, Cong ty Berli Jucker

Public Company Limited (BJC) ctia Thai Lan

cong b6 khoan dau tu khoang 19.300 ti déng

(hon 700 triéu @6 la My) dé thau tém hoat dong
cta Céng ty TNHH MM Mega Market Viét Nam (MMVN).
Diéu dang chi y khong chi 1a quy mé, ma 1a ciu tric giao
dich va hé qua thué: tiy cich x4c dinh “doanh thu tinh
thué phat sinh tai Viét Nam” va viéc giao dich c6 dap ting
ngoai 1€ tai co cau nodi bd theo Nghi dinh 320/2025/Nb-
CP hay khong, nghia vu thué c6 thé khac nhau rat dang ké.
Vi cac giao dich ¢6 yéu t6 nudc ngoai, thay d6i chinh sach
thué 14n nay sé tac dong truc tiép dén cach thiét k& cau
triic va phan b rii ro giita cac bén.

Vi sao “chuyén nhuong gian tiép”
qua Singapore?

Thay vi mua tryc tiép phan vén gop tai Cong ty MMVN,
BJC thuc hién thong qua cong ty con C-Distribution Asia
Pte. Ltd. (CDA) tai Singapore, mua 100% c6 phan ciia
TCC Land International (Singapore) Pte. Ltd. - ph4p nhan
dang nim giit toan bd von cia MMVN. V¢ hinh thiic, giao
dich dién ra tai Singapore va déi tugng 14 ¢6 phan cong
ty Singapore. Nhung vé thuec chat, gia tri kinh t& chi yéu
dugc tao ra t tai san va hoat dong tai Viét Nam, nén phéat
sinh cAu hoi vé& quyén danh thué cia Viét Nam déi voi
chuyén nhuogng gian tiép.

Mot diém then chét khac 1a BJC va bén ban (thong qua

58 KinhteSaigon - 29-1-2026



cac phap nhan thudc TCC Group) déu nim trong cling
tap doan cua 6ng Charoen Sirivadhanabhakdi. Vi vay,
giao dich c6 thé duge nhin nhan nhu mdt buée tai cdu
tric ndi bo trong cung tap doan, thay vi mot thuong vu
gitta hai bén doc 1ap. Chinh yéu t6 “ndi bd tip doan”
14 co s& dé xem xét ngoai 1 thué theo Nghi dinh 320,
nhung ciing 12 noi doi hdi chiing cid ré rang nhat.

Cu chuyén chinh sach: tir “loi nhuan
réong” sang “thué suat an dinh”

Trong nhiéu nim, chuyén nhugng vén cla t6 chiic
nuée ngoai tai Viét Nam thudng gin véi cach ti€p can
danh thué theo thu nhap tinh thué: thué suit phd bién
20% ap dung trén phan chénh léch gifta gi4d chuyén
nhuong va gia von, sau khi trit chi phi chuyén nhugng
hop 1é. Cach tiép cin nay tuong ddi “ding ban chat kinh
t&”, nhung trong thuc t€ dé phat sinh tranh cii vé gia
von, chi phi, va nhat 14 phan gia tri nao thudc Viét Nam
khi giao dich 14 chuyén nhugng gian tiép.

Nghi dinh 320/2025/ND-CP (huéng din Luat Thué
thu nhap doanh nghiép stta d6i) tao ra mot thay d6i 16n
trong tu duy quan ly d6i v6i doanh nghiép nude ngoai:
thu nhép tit chuyén nhugng vén c6 thé duge tinh theo
ty 16 2% trén “doanh thu tinh thué phat sinh tai Viét
Nam”. Muc tiéu 1a don gian hoéa khau tinh thué va tang
kha ning thu, trong boi canh co quan thué thuong kho
kiém ching gi von va chi phi & cac tAng phap nhan
nude ngoai.

Tuy nhién, co ch€ méi khong déng nghia “2% nhan
v6i gia tri thuong vu toan cAu” trong moi trudng hop.
Véi chuyén nhugng gian tiép, viée xac dinh “doanh thu
tinh thué phat sinh tai Viét Nam” méi 1a diém quyét
dinh. Pay 14 noi cAc bén phai chuén bi 14p luan va ho so,
thay vi chi nhin vio con s6 gia tri giao dich dugc cong bo
(headline value).

Ba diém “chwa ngé ngi” ]
trong chuyén nhwong gian tiép

Thit nhdt, Nghi dinh 320 chua cung cip mdt “cong
thiic” duy nhét @é xac dinh “doanh thu tinh thué phat
sinh tai Viét Nam” khi phap nhan bi chuyén nhugng
14 cong ty nidm von (holding company) nim git nhiéu
tai san hoiic hoat dong da quéc gia. Néu phap nhan
Singapore chi nim duy nhat MMVN (md hinh single-
asset holding), kha ning co quan thué coi phan doanh
thu phat sinh tai Viét Nam tuong ting gan nhu toan bo
gia chuyén nhugng 1a cao hon. Nguge lai, néu con tai
san, dong tién hodc hoat dong ngoai Viét Nam, cau hoi
trong tam s€ l1a phuong phap xac dinh va ching minh
phén gia tri gin véi Viét Nam, bao gdm gia dinh dinh
gia va dit liéu hd trg.

Thit hai, ranh gi6i gitta “gia thi truong” va “logic tai

Nghi dinh 320/2025/ND-CP
(huong dan Luat Thué thu
nhap doanh nghiép stra déi)
tao ra mét thay déi lon trong
tu duy quan ly déi vai doanh
nghiép nuéc ngoai: thu nhap
tr chuyén nhuong vén co thé
duaoc tinh theo ty 1&é 2% trén
“doanh thu tinh thué phat
sinh tai Viét Nam”.

ciu tric ndi bd” trong viée chiing minh diéu kién “khong
phat sinh thu nhap” chua c6 tiéu chi théng nhat. Giao dich
noi bd ¢ thé duge thire hién theo gia vén hodc gia tri ghi
s6 nham sip xép ciu tric sé hitu, khéng nhim hién thue
héa lgi nhuan. Tuy nhién, néu mdc gia thap hon dang ké
s0 v6i gia tri kinh t&, co quan thué c6 thé dit van dé “khong
phtt hgp theo gia thi trudng” va xem xét quyén kiém tra,
tham chi 4n dinh.

Thit ba, tiéu chudn ching cit t8i thiéu dé co quan thué
chap nhan ngoai 18 ti co ciu nodi bo van 1a khoang tréng
thuc tién: muc d6 chi tiét ctia so d6 s hitu; tai liéu nao
da &€ ching minh khong thay ddi “cong ty me t6i cao”;
hé so nao di dé chitng minh “khéng phat sinh thu nhap”;
va yéu cau vé chiing tit thanh toan khong ding tién mit.
Khi chuta c6 bo tiéu chi duge 4p dung on dinh, két qua c6
thé phu thudc dang ké vao cach danh gia ctia co quan thué
trong tting vu viéc.

Vi sao con s6 “386 ti dong” xuat hién?

Véi ty 18 2%, néu gia dinh “doanh thu tinh thué phat sinh
tai Viét Nam” tring v4i toan b gia tri giao dich 19.300 ti
ddng, nghia vu thué sé x4p xi 386 ti dong. Dy 1a mét kich
ban tham chiéu va chi ditng viing khi (i) co quan thué coi
toan bo gia chuyén nhuong 1a doanh thu phat sinh tai Viét
Nam hoic (ii) ngudi nép thué khéng c6 hoic khong chiing
minh duge co ché& phan b hop Iy khi phap nhan bi chuyén
nhugng con nim git tai sin ngoai Viét Nam.

Ngoai I¢ tai co' cau ndi bo: 16i thoat c6
diéu kién

Nghi dinh 320 cho phép mét ngoai 1é quan trong doi
v6i tai cau tric ndi bo: giao dich chuyén nhugng von co
thé khéng 4p dung phuong phap thué suat 4n dinh néu
dong thoi d4p ting hai diéu kién. Mot 1a giao dich khong
lam thay d6i “cong ty me t6i cao” ciia cac bén tham gia c6 w
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s6 hitu true tiép hodc gian tiép doanh nghiép tai Viét Nam
sau tai co cAu. Hai 12 giao dich khong phat sinh thu nhap.

Trong thuc tién, diéu kién “khéng phat sinh thu nhap”
gan nhu budc cac bén phai chuin bi ho so dinh gia va logic
kinh doanh cta tai cau trac. Néu ap dung gia von hoic
gi4 tri ghi s6, c4n giai trinh muc tiéu tai ciu tric va ching
ctt nén tang dé doi thoai véi cau héi “phu hop theo gia thi
trudng” tit co quan thué. Khong c6 ho so, kha ning bi 4n
dinh gia ting l1én dang ké.

DTA Viét Nam - Singapore: la chan
c6 diéu kién

Vi bén chuyén nhugng 1a phap nhan Singapore, kha
ning vién dan Hiép dinh tranh danh thué hai 1an (DTA)
Viét Nam - Singapore thuong duge nhic dén. Tuy nhién,
DTA khong phai “tdm khién ty dong”. Trong mot sd
truong hgp, DTA van cho phép Viét Nam danh thué, vi du
khi ¢6 phan chuyén nhugng c6 gi4 tri phat sinh chit yéu tit
bat d6ng san tai Viét Nam. Vi vy, cAn kiém tra ty trong
gia tri bAt d6ng san trong tong gia tri doanh nghiép theo s&
liéu tai chinh hoac dinh gia, thay vi suy doan tlt viéc doanh
nghiép c6 hé thong ban 1é 16n hay c6 nhiéu diém ban.

Bén canh d6, rii ro bi tit chdi wu dai DTA 14 hién hitu
néu co quan thué danh gia ciu tric thiéu “thuc chat”,
hoiic ngudi yéu cau khong dap tng tiéu chi chi s& hitu
thuc hudng theo huéng dan ap dung DTA. Do d6, hé so
“substance” tai Singapore (nhan sy, van phong, chic
ning, noi ra quyét dinh) va hé so myc dich kinh doanh
clia ciu tric 1a yéu t6 can duge chuédn bi nghiém tic, dic
biét trong giao dich c6 tinh “ndi bd” va c6 dong co thué dé
bi nghi ngo.

Bai hoc Big C va théng diép cho cac
giao dich twong tw

Thuong vu Big C nam 2016 thudng duge nhic dén nhu
mot minh chiing ring Viét Nam c6 xu hudng tiép cin theo
“ban chat quyét dinh hinh thiic” d6i v6i chuyén nhugng gian
tiép khi gia tri thuc ndm & Viét Nam. Cau triic nue ngoai
khong ty d6ng “ddng ngoai” quyén danh thué ctia Viét Nam
néu tai sdn va ngudn tao gia tri géc ndm tai Viét Nam.

Diém khéc ctia thuong vu BJC - MMVN (néu ding 14 tai
0 c&u noi bo) 1a kha nang ti€p can ngoai 16 theo Nghi dinh
320. Nhung kha ning @6 chi md ra khi dap tng duge diéu
kién va c6 ho so chiing minh di manh. Néu khong, co ché
thué suét 4n dinh van chi phdi, va tranh ludn sé tip trung
vao hai truc: phan doanh thu phét sinh tai Viét Nam va
kha ning co quan thué an dinh lai gia.

Khuyén nghi thue tién: chuan bi hé so
ngay tir giai doan thiét ké giao dich

V6i cac thuong vy mua ban - sap nhdp doanh nghiép
(M&A) xuyén bién gidi, viée tuan thi thué khong thé dé

Thuong vu BJC - MMVN,
néu dugc nhin nhan la tai co
cdau noi bé trong cung tap
doan, co thé tré thanh “phép
thu” quan trong cho cach co
quan thué ap dung ngoai lé
“khong déi cong ty me t6i
cao” va “khong phat sinh
thu nhap”, qua doé dinh hinh
chuan muc tuan thu cho cac
thuong vu chuyén nhuong
gian tiép trong thoi gian toi.

dén giai doan hau kiém. Nghia vu khai va ndp thué phat
sinh ngay khi hoan tit chuyén nhugng, nén can chuin
bi hé so va trao d6i sém. Cac bén nén chuin bi t6i thiéu
bon nhém hé so.

Mot la hod so sé hitu va kiém soat dé chitng minh
“cong ty me t8i cao” khong thay ddi sau tai cu tric (so
dd s6 hitu, tai liéu ding ky doanh nghiép, bao céo tai
chinh kiém toan, trich luc ¢6 d6ng...).

Hai la hé so dinh gi4 va logic kinh doanh cia tai cAu
trac (phuong phap xac dinh gié, co s& dinh gia, tai liéu
quyét dinh va muc tiéu tai cau trac).

Ba la h6 so thanh toan, bdo ddm c6 chdng tit thanh
toan khéong dung tién mit va 1§ trinh thanh toan 16
rang.

Bon la néu can nhic DTA, chuin bi ho so “substance”
tai Singapore va tai liéu ching minh diéu kién huéng
uu dai.

Két luan

Nghi dinh 320 tao ra buéc chuyén dang ké vé vin
dé thué chuyén nhugng von ddi véi doanh nghiép nude
ngoai. Co ché thué suat an dinh c6 thé ting tinh kha
thi quan 1y, nhung déng thoi ddy trong tAm tranh luan
sang “doanh thu tinh thué phét sinh tai Viét Nam”,
chat lugng chiing ct va rii ro an dinh gia. Thuong vu
BJC - MMVN, néu duge nhin nhan 14 tai co cau ndi bd
trong cling tap doan, c6 thé trd thanh “phép thi” quan
trong cho cach co quan thué 4p dung ngoai 1é “khéng
ddi cong ty me t6i cao” va “khong phat sinh thu nhap”,
qua d6 dinh hinh chudn myec tuan thi cho cic thuong
vu chuyén nhugng gian tiép trong thoi gian t6i.

© Cong ty Luat Vilasia
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